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TELJESITMENYBER FELTETELEI TELJESITESENEK ONERTEKELESE 2016.

A ,Szabalyzat a Debreceni Vagyonkezel6 Zartk6riien Miikédé Részvénytarsasag tagvallalatainak
vezetd tisztségviseldi, felugyeld bizottsagi tagjai, valamint az Mt 208 §-a hatélya ala esé
munkavallalok javadalmazasanak, valamint a jogviszony megsziinése esetére biztositott
juttatasok elveirdl” (tovabbiakban Javadalmazasi Szabalyzat) 11.1.1.b pontja szerint:

»A vezetd tisztségvisel6t az alapbéren feliil teljesitménybér illetheti meg, a
vezetd tisztségviseld altal vezetett tarsasagnak az lgazgatosag altal elfogadott
éves lizleti tervében szerepl6 iizemi eredmény tervének teljesitése esetén, az
Igazgatosag erre vonatkozo déntése alapjan.”

A Debreceni Vizmii Zrt. vezérigazgatoja részére az alapbéren feliil teljesitménybér fizethet6
a 2017. évi lizemi eredmény tervének teljesitése esetén.

A Debreceni Vizmi Zrt. 2017. éves ado6zas elétti eredménye 511,4 MFt, a terv 308,6 MFt volt, a
tény és a terv eltérése +202,8 MFt.

A targyidGszakra tervezett ilizemi eredmény 226,4 MFt, a tény 444,7 MFt, a novekedés
218,3 MFt.
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Az lizemi eredmény valtozasara haté kiemelt tényezék:

1. A Debrecenen kiviil lizemeltetett térségi telepiilések szolgaltatasi mennyiségeinek
novekedésével 6sszefiiggé 101,3 MFt-os bevétel tébblet

A Debreceni Vizm Zrt. 4ltal a Debrecenen kiviil lizemeltetett térségi telepuléseken ellatott
fogyasztoknak értékesitett mennyiségek mindkét alaptevekenység esetében meghaladjak a
tervezett érteket: az értékesitett ivoviz mennyisége 9,8 %-kal, az elvezetett szennyviz
mennyisége 12,1 %-kal haladja meg a tervet. A mennyiségi névekedéssel 6sszefiiggésben az
ivoviz-szolgaltatasi alaptevékenység arbevétele 61,7 MFt-tal, a szennyviz-szolgaltatasi
alaptevékenység arbevétele 39,6 MFt-tal tébb a tervezettdl, dsszes tervidl vald eltérés
+101,3 MFt.
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TELJESITMENYBER FELTETELEI TELJESITESENEK ONERTEKELESE 2016.

2. Debrecen szolgaltatasi mennyiségeinek novekedésével dsszefiiggé 22,7 MFt-os bevétel
tobblet

A Debreceni Vizml Zrt. Debrecen telepllésen ellatott fogyasztoknak értékesitett ivoviz
mennyiségek tobblete 0,5 %, bevétel hatasa +152 MFt. Az elvezetett szennyviz
mennyiségének 0,3 %-os csokkenése a fogyasztéi csoportok kozotti megoszlasok
valtozasaval a bevétel 7,5 MFt-os névekedését okozta. A két alaptevékenység bevételének
tébblete igy 6sszességében Debrecen varos vonatkozasaban +22,7 MFt.

3. A masodlagos tevékenységek bevételének 98,7 MFt-os tobblete

Az alaptevekenységen kivili masodlagos tevékenységek netté arbevételének tervtdl vald

névekménye +98,7 MFt:

— az épitbipari tevékenység arbevétele a tervhez képest +34,4 MFt, melyet a lakossagi
megrendelésre végzett ivoviz bekoétési munkalatok nagyobb szama, illetve a térségi
teleplléseken végzett épitéipari munkak értéke okoz,

- A laborszolgaltatas 2017. évi arbevétele 58,8 MFt, a targyidészakra tervezett bevételt
14,8 MFt-tal haladja meg. Debrecen és Hajdu-Bihar Megye teriiletérél egyre tobb egyedi
megrendelést kap a laboratérium; emellett a vidéki szolgaltatasi teriletrél sikerilt
palyazati munkakat einyerni, a szerzédéses partnerek szamat névelni.

- Egyéb vizgazdalkodasi tevékenység arbevétele 17,3 MFt-tal tébb a tervezettdl, melybdl
10,4 MFt az ipari célu vizértékesités és 6,9 MFt a tlizcsap ellendrzés, vezeték mosatas,
szlkités tébblete a térségi teleplilések ellatasaval 6sszefliggben.

- Az egyéb szennyvizkezelési tevékenység arbevétele 35,3 MFt-tal haladja meg a tervezett
Osszeget. A tobblettisztitasi dij bevétele a tervezettél 14,1 MFt-tal magasabb. (A TEVA
Gyogyszergyar Zrt.-t és a Globus Konzervipari Zrt.-t érinté, jogszabalyi hatarértékek feletti
kibocsatasok miatti tobblettisztitasi dija 12,5 MFt-tal tobb a tervezettél, valamint az NI
Hungary Kift.-vel is kététt a Debreceni Vizmii Zrt. tébblettisztitasra vonatkozo szerzédést,
mely bevétel vonzata 1,6 MFt 2017. évben.) A nem kételezd kézszolgaltatas 12,3 MFt-os
valamint a csurgalékviz elvezetés és tisztitas 10,0 MFt-os tébbletbevétele a mennyiségek
novekedésével fligg dssze.

4. Az anyagjellegii raforditasok a hatékony kdltséggazdalkodas révén 8,4 MFt-tal jarultak
hozza az lizemi eredmény tébbletéhez

Az anyagjellegi raforditasok 2 702,7 MFt tervezett értékénél 8,4 MFt-tal kevesebb,

2 694,3 MFt a tényleges 2017. évi értéke.

Az anyagkoltség valamint az eladott aruk beszerzési értéke és a kdzvetitett

szolgaltatasok értéke a tervezettdl 6sszesen 50,9 MFt-tal kevesebb:

- Az alapanyagok koltsége 24,8 MFt-tal kevesebb: A szennyvizagazaton a megtakaritas

a tervezetthez képest 11,5 MFt, mivel a Donau Klar Smart (vas(lll)-klorid) vegyszerbdl a
tervezettnel kevesebbet hasznaltunk fel és kisebb egységaron tudtuk beszerezni.
A belépd 8 telepllés koltségeltérése -5,0 MFt, a 22 vizes telepulésé -1,8 MFt
(az ivoviz-minéség javitd programok befejezésével kevesebb és mas anyagok hasznalata
valt szikségessé és a szennyvizkezelési vegyi alapanyagbdl is kevesebb a felhasznalt
mennyiség a tervezettél), a fennmaradd 6,5 MFt koltségmegtakaritds a debreceni
ivovizagazat altal felnasznalt alapanyag kéltségének eltérése (a tervezettdl kisebb a
felhasznalt mennyiség).

- A miszaki, fenntartasi anyagok éves koltségeltérése —13,9 MFt:

e adebreceni vizhalézati lzem megtakaritasa 7,4 MFt, mivel a jogszabalyi valtozas miatt
(a hitelesites 4 évrél 8 évre novekedett) a vizmérd cseréket a tervezett szint alatt
végezték, anyagkoltség megtakaritdsa 15,0 MFt, ugyanakkor a nagy atmeéréjli ivoviz
gerincvezetékek hibaelharitasanak anyagkoltsége 8,6 MFt-tal tébb volt,
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e a 2017.01.01.-t6l atvett telepllések fenntartasi ~munkaihoz  sziikséges
anyagkoltségekre eliranyzott 6sszegbdl 7,7 MFt nem kerlilt felhasznalasra a varatlan
hibakra tervezett anyagbal,

o +1,9 MFt az egyéb sajat munkavégzéshez kapcsoldédd aktivalt sajat teljesitményben
elszamolasra kerild fenntartasi anyagok kéltségkilonbézete.

- Az energiakoltség 12,6 MFt-tal kevesebb a tervezettél, mely a gazenergia kéltségének
elterése: a debreceni vasarolt gazenergia mennyisége (hatasa -13,0 MFt, ebbél a
szennyviztelep -6,7 MFt), valamint a szolgéltat6 valtas miatt az atlagdij (hatasa -2,1 MFt)
is jelentésen csokkent a tervezetthez képest, ugyanakkor a térségi mennyiség nétt
(hatasa +2,5 MFt).

Az igénybevett szolgaltatasok és az egyéb szolgaltatasok ésszes eltérése +42,5 MFt:
- Az idegen karbantartas, javitas koltsége 36,3 MFt-tal tobb a tervtél. A tervhez képest a
gépjarmii javitasnal +7,5 MFt, mig az egyéb javitasnal +28,8 MFt az eltérés:

* 2,4 MFt a debreceni vizhalézati gépjarmiivek (elsésorban a kotrégépek), 0,7 MFt a
viztermeld Uzemi, 0,6 MFt a debreceni szennyvizagazati, 1,2 MFt a biharkeresztesi
szennyvizhalézati és 2,6 MFt a térségi Uzem vizhalézati gépjarmiiveinek tervet
meghaladé javitasi kéltsége a gépjarmiivek allapotaval 6sszefiiggéen.

e +9,9 MFt a debreceni viz- és csatornahalozati gylijtévezetékek kéltségének tébblete
nagy atmeérdjl gerincvezetékek hibaelharitasa miatt.

o +4,9 MFt a debreceni szennyviztelepen a gazmotorok javitdsanak tébbletkdltsége:
a 2-es és a 3-as gazmotorndl elvégzett PLC javitas, a gyujtégyertya- és trafocsere, az
olajh(itd repedés miatt.

e A Debrecenen kivili térségi telepllések ivovizhalézatanak hibaelharitasahoz
felhasznalt koltség 15,4 MFt-tal tébb a tervezettsl a tervezettet meghaladé mértékdi
meghibasodas, vizmeérbcserék és burkolat helyreallitas miatt. A sajat munkavégzésen
tal kalsé vallalkozé igénybevételére is szilkség volt.

e Ebesen és Hajdisamsonban a szennyvizatemel6k gépészeti berendezéseinek
meghibasodasa miatt 3,9 MFt-tal tébb az idegen javitasi kéltség.

® 2017.01.01.6l atvett 4 szennyvizes telepllés szennyvizhalézatanak javitasi koltsége
6,1 MFt-tal kevesebb a tervezettdl kevesebb meghibasodas és a garancidlis
kotelezettség terhére elvégzett javitasok kévetkeztében.

- 6,6 MFt a vizkészlet jarulék tébblete, mivel a VKJ szamitasi képlete modosult a
vizbazisok védelmét célzé ,t"-szorzéval (Hajdisamson telepilésen: 1-es, a tobbi

21 térségi telepllésen 1,2-es érték), valamint a viztermelés mennyisége is tébb a

tervezettnél,

5. A humaéaneré gazdalkodas iizemi eredményt csékkentd hatasa 6,6 MFt, melyet az
objektiv tényez6k kozel 14 MFt kéltség tébblete okozott

A Debreceni Vizmi Zrt. mikédésének, feladatai j6 szinvonalu és eredményes ellatasanak
feltetele a munkavallalok elkotelezettsége, elégedettsége és szakmai ismerete.

A tarsasag humanstratégiai feladatai teljesitése soran biztositja a munkatarsak folyamatos
tovabbképzését, az érdekvédelmi szervezettel egyeztetve a munkavallalok érdekeit
figyelembe véve a bérmegallapodast, és a Kollektiv Szerzédést évenként felllvizsgalja.
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Létszamgazdalkodas

A 2017. évi tény atlagos statisztikai létszam 419,1 6, ami 1,3 fével alacsonyabb a
tervezettnél.
A teljes munkaidés munkavallalok létszama a tervezetthez képest 0,2 fével alacsonyabb:

— A teliles munkaidés fizikai munkavallalok létszama &tlagosan 1,2 fével marad el a
tervezettél, melynek oka, hogy 1 f6 munkavallalé potlasa 2017. december héban
valésult meg, valamint évkozi felvételek is késébb valdsultak meg.

— Ateljes munkaidés szellemi dolgozok létszama 1,0 fével haladja meg a tervezettet.

A részmunkaidés munkavallalok létszama 1,1 fével alacsonyabb a tervezettnél, mert egy
rehabilitalt munkavallalé tartésan beteg volt, majd a munkaviszonya megsziintetésre kerult
julius honapban, ezen tul 1 f6 munkaviszonya majus hénapban keriilt megsziintetésre,
nyugdijasként dolgozott.

A részveénytarsasag 2017. évi tény személyi jellegli raforditasai a kovetkezdk szerint alakultak
a tervhez viszonyitva:

MFt
4 : Karacsonyi| Korrigalt v ;
TERV TENY Ten){-t‘erv Tény/ jutlatis |tBny (karjut- K’orrlga!t Teng:’
eltérés | Terv % X tény-terv| Terv %
korrekcio sal)
Bér 1631,9 1524,8| -107,1| 934 103,1 16279 -4,0 99,8
Egyeb személlyi jell kifiz. 369,6 479,9| 110,3| 129,8 -104,3 375,6 6,0l 101,6
Bérjarulékok 439,0 442 4 34| 100,8 1,2 4436 46| 101,0
Személyi jellegii raf
osszesen 24405 24471 6,6| 100,3 0,0 2 447 1 6,6] 100,3

A beérkéltség 4,0 MFt-os megtakaritaisa a létszdmgazdalkodasnal leirt létszam
megtakaritassal fligg 6ssze.

Az egyéb személyi jellegl kifizetések értéke 6,0 MFt-tal tobb a tervezettsl, ami a tarsasagot
terheld roévid idejli betegségek miatt a betegszabadsag és tappénz bsszegének
tébbletkéltsége.

A Dbérjarulékok 6sszege 4,6 MFt-tal haladja meg a tervezett értéket. Az (izleti tervben a
szocialis hozzajarulds adokedvezmény csékkené Osszege helyett az elézé évi mérték
szerepelt. Az emiatti koltség felmerulés 7,6 MFt.

6. Ertékcsdkkenési leirasbol eredd megtakaritas 2,0 MFt

Az értékcsokkenési leiras ténydsszege 2017. évben 1 045,9 MFt, a tervhez viszonyitott
kuldnbség -2,0 MFt, az eltérés részletezve MFt-ban:

— -5,9 MFt a beruhazasok (a csatornahalézati kotrogép és terségi eszkozok beszerzése, a
Hatar uti Ipari Park szennyvizvezeték és a Vekeri tavi gaztalanito aktivalasa, az Uszoda
légkezelé felljitasa, szliréhenger, vizvezeték- és csatorna-feldjitasok, szennyviz
vegyszeradagolé automata és a kédzponti riasztd rendszer aktivalasa) cslszasa és
kéltségtakarékosabb beruhdzas megvaldsitas miatti valtozas

- +3,9 MFt a kisérték( eszkozbeszerzések eltérése, aminek az oka elsdsorban: a
szolgaltatd valtas miatti mobiltelefon beszerzés nem volt tervezve. Korabbi években nulla
Ft-ert lehetett megvasarolni a késziilékek jelentés hanyadat.
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7. Az egyéb raforditasok iizemi eredményt névelé hatasa 6,5 MFt

Az egyéb raforditasok értéke 2017. évben 566,4 MFt, az eltérés a tervtdl -6,5 MFt:

— 11,5 MFt-tal kevesebb a targyi eszkozok elszamolt terven felilli értékcsékkenése: meg
nem valosult gerinc és bekétévezeték feltjitasok, valamint a megvalésult beruhazasokkal,
feltjitasokkal 6sszefiiggd tényleges selejtezések értéke kevesebb a tervezettdl.

- 17,1 MFt-tal tébb a kdvetelések értékvesztése a peresitett illetve a végrehajtas alatt lévé
vevokre egyedi szazalékkal képeztik az értékvesztést, valamint a telepilések lejart
kintléviség értékének és koranak névekedésével fiigg 6ssze.

— A birsag, kotbér, késedelmi kamat -23,5 MFt-tal tér el a tervtél, mivel a 2015. évi
joger6sen megallapitott szennyvizbirsag osszege a szakmailag megalapozott
fellebbezéstink eredményeként 20,0 MFt-tal kevesebb, mint az elézetes 6sszeg, valamint
a 2017. évben a szennyvizizemnek nem volt hatarértéken tuli szennyezéanyag
kibocsatasa, ezért 2017. évre vonatkozoan 2018. évben nem lesz szennyvizbirsag
megallapitva a hatdsag részérdl (tervezve 5,0 MFt volt),

— A céltartalék képzés tébblet raforditasa 31,6 MFt tartalékot képeztiink a kovetkezé évek
indokolt raforditasaira:

* a kovetkezd évben nyugdijpa mené foglalkoztatottak felmentési bére miatti tobblet
16,1 MFt, mely a varhatéan nyugdijpa menék létszamvaltozasanak (+3 f8) és az
alapbér névekedésének hatasa,

e a2017. évet kovetd évek egyedi karbantartasi kéltségeire képzett céltartalék tobblete
15,5 MFt. A 2017. éves Uzleti tervben 15,0 MFt-ot terveztiink. A kovetkezd évek
fenntartasi munkalataira (a térségi uzem miikédési terilletén jogszabalyi eléiras az
altalaj tlizcsapok cseréjére, szilkséges a telepiilések vizhalézati mosatasa a
vizminéség megfelelésége érdekében, valamint Debrecen kézlekedés fejlesztési
projektjeihez kapcsolédé csomopontok ala esé gerinc- és bekétévezetékek cseréjére)
2017. évben sszesen 35,5 MFt céltartalék képzésére van szikség, melyre a 2017-es
év egyeéb raforditds megtakaritas és eredmény tébblet fedezetet nyujt. A 2018. éves
karbantartasi kéltség terv nem tartalmazza ezen tételeket.

— a koltségek kozott el nem szamolt kézponti és helyi adok, illetékek raforditasa 8,4 MFt-tal
kevesebb a tervezettél:

e a vizterhelési dij eltérése -13,1 MFt, mivel 2017. julius 20.-t6l a debreceni
szennyviztisztitd telep intenzifikilasa beruhdzas a vizjogi engedély kiadasanak
idépontjatél a jogerés befejezéséig (mely biztositia a hatekony denitrifikaciét, az
eleven iszapos medencékben az alacsonyabb oxigén igényt és a rendszer hatékony
mikodését) a debreceni fizetendé vizterhelési dij 50 %-ra mérséklédik.

e ipariizési ad6 +5,8 MFt-os eltérése a tobbletbevétellel flugg Ossze.

— Az ingyenes eszkozatadas 12,0 MFt-tal kevesebb a tervezettél, mivel a Vizm( altal
megeépitett Tundérrozsa utcai vizvezeték Onkormanyzat részére térténd atadasa
2018. evre athuzodott, mivel az tzemeltetési engedelyt 2018. évben kaptuk meg.

DEBRECENI Vizm( ZRT. 6
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A 2017. évi teljesitménybér feltételei teljesitése értékelésének 6sszefoglalasa

A Debreceni Vizmii Zrt. 2017. évi, lgazgatésag altal elfogadott iizleti tervében szereplé
uzemi eredménynek a teljesitése, mint kitlizott teljesitménybér feladat teljesiilt.

A teljesitménybér alapja:
a 2017. évi zemi eredmény Uzleti terve 226 417 eFt
a 2017. évi izemi eredmény Gsszege 444 678 eFt
a 2017. évi lizemi eredménynek
az uzleti terven feliili 6sszege 218 261 eFt

A teljesitménybér mértéke:
A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. Javadalmazasi Szabalyzata alapjan
az alapbér 50 %-a mely 2017. évben: 9600 000 Ft

A 2017. Il. negyedéves controlling beszamolé6 alapjan

a vezérigazgato részére fizethetd és 2017. szeptember hénapban

ki is fizetett teljesitménybér dsszege: 4 800 000 Ft

A 2017. évi fennmarado teljesitménybér ésszege: 4 800 000 Ft

A teljesitménybér fizetés feltétele, az éves izemi eredmény tervének teljesitése megtértént,

a teljesitmeénybér fizethetd.

Kérem a teljesitménybér feltételei teljesitésére vonatkozé dnértékelés elfogadasat.
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